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Taloussuunnitelma 2024-2025

Vastuuhenkild: talousjohtaja Marika Silvennoinen

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

talousjohtaja

controller

taloussihteeri

padkassanhoitaja

NPk [(R|R|R
olo|jOo|O|O
olo|jOo|O|O

kirjanpitaja

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla tasolla Vuosikate kattaa poistot

Kaupungin lainakanta hallin-  Vuosikate kattaa 1/10 lainakan-

nassa nasta vastaamaan lainanlyhennyk-

sid. Lainojen korkosuojaustaso on
vahintaan 50 %.

Tulot kattavat menot Kassavarat vahintaan 15 paivaa
Verorahoitus (verot ja valtionosuu-
det) on riittavalla tasolla, jotta
vuosi-katetavoitteet on mahdollista

saavuttaa
Talouden reunaehtojen Kriisikuntakriteerien mittarei- Konsernituloslaskelman vuosikate
huomioiminen den seuraaminen on vahintaan 80 % poistoista

Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaa-
rdinen tuloveroprosentti

Konsernin lainaméaara ja vuokravas-
tuut ovat alle 50 % kaikkien kuntien
konsernitilinpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisesta
madrasta

Konsernitilinpaatoksen laskennalli-
nen lainanhoitokate on yli 0,8

Taseen ylijgdman turvaa- Kaupungin menot sopeute- Laaditaan tarvittaessa uusi talou-
minen taan tuloihin den tasapainottamisohjelma

Paivitetdaan kuluvan vuoden  Laskennalliset talousennusteet osa-
talousennusteita juoksevasti, vuosiraportointien yhteydessa
jotta korjaavia toimenpiteita

ehditdan tarvittaessa tehda
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ostolaskuprosessin sah-  Jarjestelmduudistuksen yhtey- Paperilaskujen maaran vahentami-
kdistdaminen, myos myynti- dessd otetaan kdyttdon toi-  nen

laskutuksessa kaytetddan  mittajaportaali

mahdollisuuksien mukaan

verkkolaskutusta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lainsdddannodn ja rapor-  Aktiivinen osallistuminen kou- Raportoinnit tehty ajallaan ja mah-
tointivelvoitteiden muu-  lutuksiin ja tiedotustilaisuuk-  dollisuuksien mukaan automatisaa-

toksiin varaudutaan proak- siin. Jarjestelmiin tehdaan tar- tiota hyodyntamalla

tiivisesti vittavat muutokset

Talousjarjestelmien asteit- Toimiva — manuaalityovaiheita

tainen uusiminen vahentava raportointi

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja Toimivat sijaisjarjestelyt ja

sitoutunut henkilosto tyonjako

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja
tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisdisella koulutuksella/pereh-
dytyksella.

Yhdenmukaiset toimintatavat
ja prosessit

Ohjeistus on selkeda ja helposti
saavutettavissa

Saannolliset kehityskeskuste-

lut

Kehityskeskustelut kdydaan vuosit-
tain

Saannolliset tiimipalaverit ja
tehokas tiedonkulku

Tiimipalaverit pidetdan 1-2 viikon
valein

Osaava ja motivoitunut Osaamista vahvistavaan kou-
henkilosto lutukseen osallistuminen kou-
lutussuunnitelman mukaisesti

Koulutuksiin on osallistuttu koulu-
tussuunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviinsa

Perehdytyksesta huolehdittu pe-
rehdytysohjeiden mukaisesti kai-
kille uusille tyontekijoille




